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1 DATOS INFORMATIVOS DEL PROYECTO
1.1 Programa de Vinculacién: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico
1.2 Campo amplio: 07Ingenieria, industria y construccion
1.3 Campo especifico: 072 Industria y produccion
1.4 Campo detallado: 0721 Procesamiento de alimentos
1.5 Linea de accion:
Xl Asistencia comunitaria
[JEducacién continua
[IServicios de apoyo de las estructuras académicas
[1Difusién y promocion cultural
[IServicios y asesoramiento
1.6 Nombre del proyecto:

Desarrollo y fortalecimiento del sistema de produccion lechera de la Asociacion de pequefios
productores Reina del Cisne

1.7

1.8

Carrera o unidad académica:
Ingenieria en alimentos

Equipo de Trabajo
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DOCENTES PARTICIPANTES

Nombres y Apellidos

No. Cédula
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Carrera

Numero total de
horas de
Vinculacion

6h/semana por 6

Lady Diana Gonzalez Apolo | 1400486302 | ngenieriaen meses= 288h de
alimentos . .
vinculacion
René Benjamin Zufiga 0101582146 Ingenieria en ?nhézggla?gzphog;z
Peralta alimentos ) .
vinculacion
. . . 3h/semana por 12
Diana Catalina Chalco 0101975191 Ingenlerla en meses= 144h de
Quezada alimentos

vinculacion

ESTUDIANTES PARTICIPANTES

Nombres y
apellidos

No. Cédula

Cadigo de
Estudiante

Carrera

Numero total de horas

de Vinculacion

Mayra Alexandra Ingenieria en 2.5hisemana por 4
Pefa Chi 0106306079 | 89742 : meses= 40h de
efia Chillogallo alimentos \ .,

vinculacion

Carlos Ismael 0106008949 | 90846 Ingenieriaen | 3h/semana por 5

Hernéndez Idrovo alimentos meses= 60h de
vinculacion

Pedro Pablo 0105206064 | 87936 Ingenieriaen | 8h/semana por 4

Alvarez Arteaga alimentos meses= 128h de
vinculacion

Jorge Esteban Flor | 0150063907 | 89934 Ingenieriaen | 2.5h/semana por 1

Pérez alimentos meses= 10h de
vinculacion

Alicia Estefania 0106140080 | 90685 Ingenieriaen | 2.5h/semana por 4

lllescas Cardenas alimentos meses= 40h de
vinculacion

Jhon Kevin Torres | 0107066508 | 85972 Ingenieriaen | 3.5h/semana por 3

Sigcha alimentos meses= 36h de
vinculacion
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1.9 Beneficiarios Directos e Indirectos

Descripcién de

Directo/Indirecto Cantidad persona/Grupo de Beneficio Generado
Personas/Entidad
Directo 10 Asociacion de pequefios Desarrollo y
productores Reina del fortalecimiento de sus
Cisne El Paso capacidades
productivas

1.10 Plazo de Ejecucion del Proyecto
12 meses.

Fecha de inicio de Proyecto: 01/04/2022
Fecha de fin planeado: 31/03/2023
Fecha de fin real: 08/11/2023
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2 RESUMEN DEL PROYECTO

21  Alcance territorial del proyecto
[INacional

LJProvincial
Cantonal
[IParroquial
UInstitucional
UInternacional

2.2 Objetivo General

Desarrollar y fortalecer las capacidades técnicas, asociativas y de emprendimiento de los pequefios

productores de leche de la Asociacidn de pequefios productores Reina del Cisne.

2.3  Objetivos Especificos

e Caracterizar el sistema de produccion lechera.
e Fortalecer la organizacion comunitaria.
o Aplicar medidas de higiene en el manejo del hato ganadero y el ordefio.

e Impulsar el manejo y procesamiento adecuado de la leche.

2.4 Situacion al inicio de la ejecucion del proyecto

En el canton Nabdn las actividades agricolas, ganaderas, silvicultura y pesca son las acaparan el
mayor porcentaje de las actividades productivas con el 60% (GAD Municipal Nabon, 2014). Sin
embargo, en la cadena de valor de la leche se han identificado deficiencias en las etapas de ordefio,
acopio y valor agregado, que nos les permiten aprovechar todo su potencial, o que sumado a la
crisis econémica generada por la COVID-19, ha influido en una disminucion significativa de la

4
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demanda de leche y los precios de los productos lacteos, con un impacto directo sobre los sectores

mas vulnerables.

En este contexto, se necesita desarrollar y fortalecer las capacidades técnicas, asociativas, y de
emprendimiento de los pequefios productores de leche de la Asociacion de pequefios productores
Reina del Cisne de la Comunidad El Paso, a través del acompafiamiento y asistencia técnica, con el

fin de que mejoren el sistema de produccion de leche y por ende la economia familiar.

2.5 Situacion actual de los beneficiarios

Los beneficiarios estan en la capacidad de dar valor agregado a la leche, a través de metodologias
de procesamiento sencillas y adaptadas a su realidad, lo que, sumado al manejo higiénico del hato
ganadero y a las buenas practicas de ordefio, les permite obtener leche y productos lacteos de mejor

calidad, contribuyendo de esta manera a la seguridad y soberania alimentaria de la parroquia.



VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Informe de Seguimiento y Evaluacion del Proyecto

2.6 Descripcion de las actividades realizadas durante la ejecucion del proyecto

Actividad
Planificada

Porcentaje de

Cumplimiento

Fecha de
Ejecucion

Responsable de
la Ejecucion

Documento de Evidencia

Observaciones

1.1 Analisis y
determinacion
de indicadores

100%

06/04/2022

13/04/2022

20/04/2022

04/05/2022

11/05/2022

Ing. Lady Gonzalez

Formato de registro de asistencia diaria: Analisis y

determinacion de indicadores

Informacidn bibliogréfica

Formato del levantamiento linea base

Registro de asistencia diaria de andlisis y
determinacién de indicadores

Informacion bibliografica

Se elabor¢ un formato de registro

de asistencia.

Se realizd una investigacion
bibliografica sobre las cadenas
de valor de la leche e indicadores
de caracterizacion.

Se elabord un formato de
levantamiento de la linea base el
cual sera aplicado a cada
productor.

Se realiz6 una reunién con los
estudiantes para evaluar los
principales parametros a
considerar en la caracterizacion
de la produccion lechera.

Se realizé una investigacion
bibliografica sobre otros
indicadores de caracterizacion del
sistema de produccion lechera.
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18/05/2022

25/05/2022

01/07/2022

Registro de asistencia diaria de analisis y
determinacion de indicadores

Formato de caracterizacién de la produccion
lechera. Versién 1

Formato del levantamiento linea base.

Caracterizacion sistema de produccién lechera.

Version final

Se realizd una reunién con los
estudiantes para evaluar los
principales parametros a
considerar en la caracterizacién
de la produccion lechera.

Se realiz6 un primer borrador
para el levantamiento de la
informacién con respecto a la
caracterizacion de la produccién
lechera de la Asociacion.

Se elabor6 el formato final para el
levantamiento de la linea base,
en donde se registren varios
pardmetros que nos permitan
caracterizar la produccion lechera

1.2
Levantamiento
de la linea base

100%

15/04/2022

20/04/2022

21/04/2022

Ing. Lady Gonzalez

Registro fotografico

Formato de registro de asistencia diaria:
Levantamiento de la linea base

Reunién virtual

Se realiz6 una primera visita de
diagnéstico para evaluar la
situacion preliminar de la
asociacion y de la planta, asi
como también para dar a conocer
las actividades a desarrollar
dentro del proyecto.

Se elabor6 un formato de registro
de asistencia.

Reunién con los alumnos para
revisar los registros, listas de
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22/04/2022

29/04/2022

13/05/2022

18/05/2022

03/06/2022

Registro de asistencia diaria de levantamiento de
la linea base
Registro de levantamiento de la linea base

Registro de asistencia diaria de levantamiento de
la linea base
Registros de levantamiento de la linea base

Registro de levantamiento de la linea base

Registro de levantamiento de la linea base

Registro de levantamiento de la linea base

verificacion y la primera fase de
levantamiento de la linea base
que se van a utilizar durante el
proyecto

Se realiz6 una reunién en
territorio con los socios de la
Asociacion de pequefios
productores Reina del Cisne con
el fin de levantar informacion
inicial, en especial para iniciar las
actividades de manejo sanitario
del hato ganadero.

Se levanto la linea base inicial de
algunos de los socios de la
Asociacion

Se levanto la linea base inicial de
algunos de los socios de la
Asociacion

Se levanto la linea base inicial de
algunos de los socios de la
Asociacion

Se levanto la linea base inicial de
algunos de los socios de la
Asociacion
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1.3 Tabulacién
dela
informacion

100%

09/06/2022

15/06/2022

16/06/2022

21/06/2022

12/08/2022
17/08/2022

Ing. Lady Gonzalez

Formato de informe de diagnostico

Informe de resultados preliminar

Informe de diagndstico general

Tabulacion de la caracterizacion del sistema de
produccién lechera.

Se elaboré un formato para
presentar el informe de
diagnostico

No se puede mostrar el informe
final ya que dadas las actividades
realizadas no se ha podido
levantar informacion de todos los
SOCIOS.

Se elabor6 un informe de
diagnostico general en funcion de
los principales hallazgos
encontrados.

Se realizo la tabulacién de los
resultados del sistema de
produccién lechera de la
Asociacién de pequefios
productores agropecuarios Reina
del Cisne

1.4 Elaboracion
de un plan de
mejoras

100%

03/10/2022

05/10/2022
06/10/2022

Ing. Lady Gonzalez

Ing. Lady Gonzélez

Lista de verificacion de requisitos de centros de
acopio de leche cruda

Bosquejo del plano para el centro de acopio de
leche

Se recopil6 y analizo la
informacién sobre los requisitos
de centros de acopio de leche
cruda

Se realizd un bosquejo del plano
del centro de acopio en funcién
de los requisitos establecidos por
Agrocalidad
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11/10/2022 Ing. Lady Gonzalez | Formato de registro de asistencia diaria de
elaboracion un plan de mejoras general
12/10/2022 | Ing. Lady Gonzélez | Registro de asistencia de elaboracion de un plan | Se realiz6 una reunion con la
de mejoras general arquitecta del GADM de Nabén
para analizar el plano sugerido
para el centro de acopio de leche
de la asociacion, ademas de los
requisitos de cumplimiento
obligatorio para centros de acopio
de leche cruda en funcién del
volumen de leche estimado.
2.1 100% 13/07/2022 Ing. Lady Gonzalez | Formato de registro de asistencia a talleres: Se elabord un formato de registro
Fortalecimiento Fortalecimiento organizativo de asistencia.
organizativo
22/07/2022 | Ing. Lady Gonzalez | Registro de asistencia a talleres de fortalecimiento | Se realizé un taller de
asociativo emprendimientos productivos
Registro fotografico lacteos con los integrantes de la
asociacion.
12/10/2022 | Ing. Lady Gonzélez | Registro de asistencia diaria de fortalecimiento Se realiz6 un taller de
organizativo fortalecimiento asociativo
Registro de asistencia a talleres de fortalecimiento
asociativo
Registro fotografico
19/12/2022 | Ing. Lady Gonzélez | Registro fotografico Se realizd un programa social con

Dr. René Zufiga

todos los socios por motivo de las
festividades, en el cual se




©

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

UNIVERSIDAD Informe Final de Proyecto
DEL AZUAY
desarrollaron diferentes
actividades de trabajo en equipo,
liderazgo y ludicas con el fin de
fortalecer el comparierismo.
2.2 Intercambio 0%
de experiencias
3.1 Manejo 100% 06/04/2022 Ing. Lady Gonzalez | Formato de registro de asistencia diaria: Manejo Se elabord un formato de registro
sanitario del sanitario del hato de asistencia.
hato
27/04/2022 Ing. Lady Gonzalez | Formato de lista de verificacion para el manejo Se elaboré un formato para
sanitario del hato ganadero levantar informacién sobre el
manejo sanitario del hato
ganadero.
29/04/2022 | Dr. René Zlfiiga Lista de verificacién para manejo sanitario del hato | Se realiz6 una visita técnica a
inicial dos fincas ganaderas con el fin
Registro fotografico de levantar informacion sobre el
manejo sanitario del hato.
11/05/2022 | Ing. Lady Gonzélez | Formato de registro de asistencia veterinaria Se elabor6 un formato para
registrar la asistencia veterinaria
y el estado de salud de los
animales de la finca.
13/05/2022 | Dr. René Zufiga Lista de verificacion para manejo sanitario del hato | Se realiz6 una visita técnica a
inicial dos fincas ganaderas con el fin
Registro de asistencia veterinaria de levantar informacion sobre el
Registro fotografico manejo sanitario del hato.
Ademas, se realiz6 el control y
asistencia veterinaria de los
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03/06/2022
08/07/2022
02/08/2022
15/09/2022
16/09/2022

Dr. René Zufiga

Dr. René Zufiga

Dr. René Zufiga

Ing. Lady Gonzalez

Dr. René Zufiga

Registro fotografico

Lista de verificaciéon para manejo sanitario del hato
inicial

Registro de asistencia veterinaria

Registro fotografico

Lista de verificaciéon para manejo sanitario del hato
inicial

Registro de asistencia veterinaria

Registro fotografico

Formato de registro de asistencia a talleres:
Manejo sanitario del hato

Registro de asistencia diaria de manejo sanitario
del hato

Registro de asistencia a talleres de manejo
sanitario del hato

Registro fotografico

animales.

Se realiz una visita técnica a
dos fincas ganaderas con el fin
de brindar asistencia veterinaria
al ganado.

Se realizd una visita técnica a las
fincas ganaderas con el fin de
levantar informacion sobre el
manejo sanitario del hato y de
brindar asistencia veterinaria al
ganado.

Se realizd una visita técnica a las
fincas ganaderas con el fin de
levantar informacion sobre el
manejo sanitario del hato y de
brindar asistencia veterinaria al
ganado.

Se elabord un formato de registro
de asistencia.

Se realizd un taller de
capacitacion sobre el manejo
sanitario del hato




©

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

UNIVERSIDAD Informe Final de Proyecto
DEL AZUAY
Lista de verificacion para manejo sanitario del hato | Se realiz6 una visita técnica a las
inicial fincas ganaderas con el fin de
Registro de asistencia veterinaria levantar informacion sobre el
Registro fotografico manejo sanitario del hato y de
brindar asistencia veterinaria al
ganado.
3.2 Buenas 100% 17/06/2022 Dr. René Zufiga Memorias técnicas de la capacitacién de Buenas | Se realiz6 el documento que se
Practicas de 24/06/2022 Practica de Ordefio va a utilizar en el proceso de
Ordefio capacitacion.
07/07/2022 Ing. Lady Gonzalez | Formato de lista de verificacion para buenas Se elaboré un formato para
practicas de ordefio. levantar informacion sobre las
buenas préacticas de ordefio-
01/08/2022 Ing. Lady Gonzalez | Formato de registro de asistencia a talleres: Se elaboré un formato de registro
Buenas Préacticas de Ordefio de asistencia.
02/08/2022 Ing. Lady Gonzalez | Lista de verificacion para buenas practicas de Se realiz6 una visita técnica a las
ordefio fincas ganaderas para levantar
informacién sobre las buenas
practicas de ordefio.
05/08/2022 Ing. Lady Gonzalez | Lista de verificacion para buenas préacticas de Se realiz6 una visita técnica a las
ordefio fincas ganaderas para levantar
informacién sobre las buenas
practicas de ordefio.
25/10/2022 | Ing. Lady Gonzalez | Formato de registro de asistencia a talleres de

buenas préacticas de ordefio
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28/10/2022

18/01/2023

31/01/2023

07/02/2023

28/02/2023

03/03/2023
10/03/2023
16/03/2023

17/03/2023

24/03/2023

Dr. René Zufiiga

Ing. Lady Gonzalez

Ing. Lady Gonzalez

Ing. Lady Gonzalez

Ing. Lady Gonzalez

Ing. Lady Gonzalez

Dr. René Zufiga

Ing. Lady Gonzélez

Registro de asistencia a talleres de buenas
practicas de ordefio

Adquisicién de insumos para los talleres de
buenas practicas de ordefio

Adquisicion de envases y contenedores para los
kits de buenas practicas de ordefio

Adquisicién de envases para los kits de buenas
practicas de ordefio

Adquisicién de envases para los kits de buenas
practicas de ordefios y materiales didacticos para
los talleres

Manual de Buenas Practicas Ganaderas

Registro de asistencia a talleres de buenas
practicas de ordefio

Adquisicion de insumos para los talleres de
buenas practicas de ordefio

Se realiz6 un taller de
capacitacion sobre buenas
practicas de ordefio

Se realizo6 un taller de
capacitacion sobre buenas
practicas de ordefio directamente
en las fincas de los socios.

Durante los meses de enero y
febrero no se contd con la
movilizacién necesaria por parte
del GAD Municipal de Nabon
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21/04/2023

09/06/2023

16/06/2023

28/06/2023

10/10/2023

08/11/2023

Dr. René Zufiga

Ing. Lady Gonzalez

Ing. Lady Gonzalez
Ing. Lady Gonzalez

Ing. Lady Gonzalez

Ing. Lady Gonzalez

Registro de asistencia a talleres de buenas
practicas de ordefio
Registro fotografico

Busqueda de proveedores para materiales
didacticos

Proforma para compra materiales didacticos
Proforma para compra materiales didacticos
Envio de los materiales de trabajo e insumos a

Nabén para la entrega de kits

Registro de acta de entrega recepcion de
materiales de trabajo e insumos

dado que los vehiculos se
encontraban en mantenimiento.

Se realizé la entrega de un kit
para buenas practicas de ordefio
a cada uno de los socios, el cual
constd de dos dispensadores
para presellador y sellador de
ubres, 1 It de presellador, 1 It de
sellador, dispensador en spray
con una solucién de cloro, frasco
de jabén liquido neutro, frasco de
alcohol en gel, 6 kg de sales
minerales, 2 sacos de cal agricola
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3.4 Analisis de 100% 29/04/2022 | Dra. Diana Chalco Registro fotografico Se realiz6 un andlisis y testeo del

calidad de funcionamiento de los equipos de

leche laboratorio con los que cuenta la
Universidad del Azuay para el
analisis de la calidad de leche.

Dra. Diana Chalco

17/06/2022 Informacion bibliografica Se realizd una investigacion

24/06/2022 bibliografica sobro el analisis de

11/05/2022 leche y productos lacteos.

13/07/2022 Ing. Lady Gonzalez | Formato de registro de asistencia diaria: Analisis | Se elabord un formato de registro

de calidad de leche de asistencia.
23/07/2022 Ing. Lady Gonzalez | Compra de insumos para la toma de muestras Se compraron todos los insumos
necesarios para realizar la toma
de muestras de leche.
25/07/2022 | Ing. Lady Gonzalez | Registro de asistencia de analisis de calidad de Se realizd la toma de muestras
leche. Finca de leche de diferentes fincas para
Registro fotografico analizar su calidad.

26/07/2022 | Ing. Lady Gonzalez | Registro de asistencia de analisis de calidad de Se realiz6 la toma de muestras
leche. Finca de leche de diferentes fincas para
Registro fotografico analizar su calidad.

26/07/2022 | Dra. Diana Chalco Registro de asistencia de andlisis de calidad de Se realizaron los analisis

leche. Laboratorio
Registro fotografico

microbiologicos para determinar
la calidad de leche de los
diferentes productores.

10
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27/07/2022 | Dra. Diana Chalco Registro de asistencia de andlisis de calidad de Se realizaron los analisis
leche. Laboratorio fisicoquimicos para determinar la
Registro fotografico calidad de leche de los diferentes
productores.
28/07/2022 | Dra. Diana Chalco Registro de asistencia de andlisis de calidad de Se realizaron los analisis
leche. Laboratorio microbioldgicos para determinar
la calidad de leche de los
diferentes productores.
11/08/2022 Ing. Lady Gonzélez | Tabulacion de los analisis fisicoquimicos Se realiz6 la tabulacién de todas
realizados. las muestras tomadas.
12/08/2022 Ing. Lady Gonzélez | Analisis de los resultados fisicoquimicos. Se realiz6 un andlisis de los
resultados obtenidos.
18/08/2022 | Ing. Lady Gonzalez | Tabulacion de los analisis microbiologicos. Se realizé la tabulacién de todas
las muestras tomadas.
19/08/2022 Ing Lady Gonzalez Andlisis de los resultados microbi0|égicos_ Se realiz6 un andlisis de los
resultados obtenidos.
4.1 Buenas 100% 01/06/2022 Ing. Lady Gonzalez | Memorias técnicas de la capacitacion de Buenas | Se realizd el documento que se
practicas de Practicas de Produccion de la Leche va a utilizar en el proceso de
elaboracion de capacitacion.
lacteos
04/08/2022 | Dra. Diana Chalco Memoria técnica de higiene y manipulacion de los
04/09/2022 alimentos
25/11/2022 | Ing. Lady Gonzélez | Formato de registro de asistencia diaria de buenas
practicas de elaboracién de lacteos

11
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Formato de registro de asistencia a talleres de
buenas practicas de elaboracion de lacteos

06/12/2022 | Dra. Diana Chalco Registro de asistencia diaria de buenas practicas
de elaboracion de lacteos
Registro de asistencia a talleres de buenas
practicas de elaboracion de lacteos
Registro fotografico
10/02/2023 | Ing. Lady Gonzélez | Manual de Manipulacion y Buenas Précticas de
17102/2023 Alimentos
24/02/2023
4.2 Control de 100% 19/05/2022 | Dra. Diana Chalco Informacion bibliografica Se realiz6 una investigacion
calidad de la bibliografica sobro el control de
leche calidad de los alimentos
25/06/2022 | Ing. Lady Gonzalez | Memorias técnicas de la capacitacion de control Se realizd el documento que se
de calidad de leche va a utilizar en el proceso de
capacitacion.
25/11/2022 | Ing. Lady Gonzalez | Formato de registro de asistencia diaria de control
de calidad de la leche
Formato de registro de asistencia a talleres de
control de calidad de leche
06/12/2022 | Dra. Diana Chalco Registro de asistencia diaria de control de calidad

de la leche

Registro de asistencia a talleres de control de
calidad de leche

Registro fotografico

12
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20/01/2023 Ing. Lady Gonzalez | Manual de métodos de anélisis de calidad de
27/01/2023 leche cruda
03/02/2023
4.3 Técnicas de 100% 07/06/2022 Ing. Lady Gonzalez | Memorias técnicas de la capacitacion de Se realiz6 el documento que se
procesamiento 08/06/2022 procesamiento de la leche va a utilizar en el proceso de
de la leche capacitacion.
18/11/2022 Formato de registro de asistencia diaria de
técnicas de procesamiento de leche
Formato de registro de asistencia a talleres de
técnicas de procesamiento de leche
22/11/2022 Planificacion de los productos lacteos a elaborar y
las cantidades a producir
01/12/2022 Adgquisicién de insumos para los talleres de
02/12/2022 procesamiento de leche
05/12/2022
06/12/2022 Registro de asistencia a talleres de técnicas de
procesamiento de leche
Registro fotografico
07/12/2022 Registro de asistencia a talleres de técnicas de
procesamiento de leche
Registro fotografico
08/12/2022 Revisién y aprobacién del logotipo y artes de las
etiquetas para los productos lacteos a presentar
en la feria.
09/12/2022 Registro de asistencia diaria de técnicas de

13
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procesamiento de leche
Registro fotografico
09/01/2023 Adquisicion de materiales didacticos para los Durante los meses de enero y
talleres de procesamiento de leche febrero no se contd con la
movilizacién necesaria por parte
19/01/2023 Adgquisicién de insumos para los talleres de del GAD Municipal de Nabon
procesamiento de leche dado que los vehiculos se
encontraban en mantenimiento.
28/02/2023 Adgquisicién de materiales didacticos para los
talleres de procesamiento de leche
30/03/2023 Adgquisicién de insumos para los talleres de
procesamiento de leche
07/04/2023 Formato de registro de asistencia diaria de
técnicas de procesamiento de leche
Registro fotografico
25/04/2023 Adgquisicién de envases para los talleres de
26/04/2023 procesamiento de leche
11/05/2023
12/05/2023
4.4 Feria de 100% 18/11/2022 Ing. Lady Gonzalez | Formato de registro de asistencia diaria de feria Segun la planificacion esta
exposicién y de exposicion y promocion actividad se efectuara durante el
promocion cuarto trimestre de ejecucion del
proyecto.
11/12/2022 Registro de asistencia diaria de feria de Se participd con la asociacion en
exposicién y promocion el Festival de la Leche y sus

14
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Registro fotografico Derivados organizado por el
GADM de Nabén en donde se
Once productos lacteos elaborados: queso fresco, | presentaron varios productos
queso especiado, queso mozzarella, queso ricotta, | lacteos, ademas se gané el
manjar de leche blanco, manjar de leche con premio al yogurt mas delicioso
chocolate, caramelos de leche, caramelos de
chocolate, chupetes de leche, yogurt batido (mora
con menta, fresa con esencia de rosas, tomate de
arbol con warmi poleo
Gestion del 100% 07/04/2022 Ing. Lady Gonzalez | Reuni6n virtual Reunién de induccion sobre el
proyecto proyecto con los alumnos que
van a participar.

12/04/2022 Reunién virtual Reunién con los profesores
participantes en el proyecto para
analizar las actividades en las
cuales se va a trabajar.

11/05/2022 Reunién virtual Se realiz6 una reunién con los
profesores del proyecto para
revisar los avances.

15/06/2022 Reunién virtual Se realiz6 una reunién con los
profesores del proyecto para
revisar las actividades a realizar
en funcién de informacion
remitida por el GAD Municipal de
Nabén con respecto a la reforma
el presupuesto.

05/07/2022 Reunioén virtual Se realiz6 una reunién con los

15
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06/07/2022

11/07/2022

22/09/2022

28/10/2022

25/11/2022

05/12/2022

Ing. Lady Gonzalez
Dra. Diana Chalco

Ing. Lady Gonzalez
Dra. Diana Chalco

Ing. Lady Gonzalez
Dra. Diana Chalco

Registro de asistencia

Reunién virtual

Matriz de registro de actividades realizadas con
cada socio

Acto de firma del convenio de cooperacion
institucional entre la Universidad del Azuay y
GADM de Nabon.

Registro de asistencia diaria de gestion del
proyecto.

Registro de asistencia diaria de gestion del
proyecto.

profesores del proyecto para
determinar las actividades a
realizar en el segundo trimestre
del proyecto.

Se realizd una reunion virtual con
los profesores y alumnos para
revisar los avances del proyecto.

Se realiz6 una reunién virtual con
la profesora encargada de
realizar los andlisis de calidad de
leche para establecer algunas
actividades a realizar.

Se elaboré una matriz de las
diferentes actividades a realizar
con cada socio para registrar su
estado de cumplimiento.

Reunién de planificacion de
actividades

Reunion de planificacion de
actividades

16




©

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

UNIVERSIDAD Informe Final de Proyecto
DEL AZUAY
06/01/2023 Reunién virtual Reunién de planificacion de
actividades con alumnos
01/02/2023 Reunién virtual Reunién de planificacion de
actividades con alumnos
02/03/2023 Reunién virtual Reunién de planificacion de
actividades con alumnos
03/04/2023 Reunién virtual Reunién de planificacion de
actividades con profesores
Elaboracién de 100% 22/06/2022 Ing. Lady Gonzalez | Elaboracion del informe del primer trimestre del
informe y 28/06/2022 proyecto
evaluacion de 29/06/2022
impacto
03/08/2022 Elaboracion del informe del segundo trimestre del
07/09/2022 proyecto
28/09/2022
29/12/2022 Elaboracion del informe del tercer trimestre del
proyecto
26/04/2023 Elaboracion del informe del cuarto trimestre del
27/04/2023 proyecto
28/04/2023

17
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3 VERIFICACION DE RESULTADOS

3.1 Impacto Generado
Impacto Social
[Impacto Cientifico
X Impacto Econémico
[Impacto Politico
[10tro Impacto

3.2 Descripcion de Impacto Generado

Se ha logrado generar un impacto positivo en los socios de la Asociacion Reina del Cisne, quienes
estan conscientes de la importancia de mejorar la calidad y manejo de la leche para su venta en
fresca como su transformacién en derivados lacteos. Actualmente, disponen del conocimiento basico
para dar valor agregado a leche, asi como la aplicacion de medidas de manejo higiénico del hato
ganadero y buenas practicas de ordefio. De esta manera los pequefios productores podran aplicar
las diferentes técnicas en el sistema de produccién de leche para su mejor aprovechamiento y por

consiguiente mejorar sus ingresos economicos y calidad de vida.
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3.3 Indicadores de Impacto - Métodos/Criterios de Medicion

Nro. De

. Descripcion Método
Indicador P
Caracterizacion del sistema de | Cualitativo Informe de resultados de la
1 produccion lechera caracterizacion del sistema de

produccion lechera
Nivel de participacion de los Cuantitativo | Porcentaje de participacién de

2 beneficiarios en las actividades los beneficiarios en las
actividades realizadas

Mejoramiento de las medidas | Cuantitativo | Comparacion de las listas de

3 de manejo del hato y del verificacidn antes y después de
ordefio la intervencion
Constatacion de los Cuantitativo | Comparacion de los resultados
parametros de calidad de la de calidad de la leche analisis
4 leche antes y después de la
intervencion
Mejoramiento del nivel de Cuantitativo | Comparacion de las habilidades
5 habilidades de los participantes de los participantes antes y

después de la intervencion

3.4 Resultados de los Indicadores de Impacto

Caracterizacion del sistema de produccion lechera

Para la caracterizacion del sistema de produccion lechera se levanté la linea bases de cada uno de
los socios, en donde se recolecto en informacion sobre la producciéon del hato ganadero,
bioseguridad, sanidad del hato, pastoreo, manejo de pastos, sistemas de reproduccidn, alimentacion

y ordefio (Tabla 1).
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Tabla 1. Resultados del sistema de produccion lechera de la Asociacion de pequefios productores

Reina del Cisne

CANTIDAD
TEMA INDICADOR TOTAL PROMEDIO
Edad 56
., Integrantes de la familia 3
Introduccion ; . P
Nivel de instruccion primaria 8
Nivel de instruccion secundaria 1
VACAS 40 4
VACONAS 31 3
TOROS 6 1
TORETES 5 1
Datos generales TERNEROS 12 1
TERNERAS 3 0
N° VACAS/ PRODUCCION 34 4
LTS LECHE/DIA 232 26
PRECIO/ LtLECHE 2,64 0,44
TAMANO FINCA (ha) 25 3
Bioseguridad Cerramiento .Segur.c? 7 78%
Fosa de Desinfeccion 1 0,11
Desparasitacion 6 67%
Vacunacion 6 67%
Practicas Frecuencia vacunacion c/émeses 4 44%
sanitarias Frecuencia vacunacion c/1 afio 2 22%
Fiebra Aftosa 6 67%
Brucelosis 2 22%
Pastoreo (Eléctrico) 1 11%
Pastoreo
Pastoreo (Sogeo) 8 89%
Manejo de Pastos (Natural) 6 67%
, Manejo de Pastos (Mejorado) 3 33%
Manejo de Mezclas forrajeras 0 0%
pastos
Ryegrass 3 33%
Pasto azul 1 11%
Monta Natural 8 89%
Reproduccién | Inseminacion 0 0%
Mixta 1 1%
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Jersey 0 0%
Raza del Holstein 4 44%
ganado lechero | Brown swiss 0 0%
Otra: mixta S 56%
Sin sumplementacion 3 33%
Suplementacion Con suplementacion 6 67%
Suplementacion (Balanceado) 3 33%
Suplementacion (Sales Minerales) 3 33%
Sin sistema de riego 0 0%
Sistema de riego Con sistema de riego 9 100%
Sistema de Riego (Inundacién) 5 56%
Sistema de Riego (Aspercion) 6 67%
Ordefio (Mecanico) 1 11%
3 Ordefio (Manual) 8 89%
Ordefio Horario de Ordefio Mafiana 9 100%
Horario de Ordefio Tarde 8 89%

Adicionalmente, se realizé un diagnéstico general en donde se analizaron procesos administrativos,
financieros, comerciales, organizativos y productivos de la Asociacion Reina del Cisne, tal como se

detalla a continuacion:

Procesos administrativos:

Se identificd la carencia de procesos administrativos, por otro lado, la asociacién respeta los precios

pre-establecidos para la venta de la leche a tanqueros.

Procesos financieros:

El margen de ganancia que maneja la asociacion es variable, ya que en determinados casos se trata
la materia prima, y se realizan quesos, por ende, la ganancia es mayor, sin embargo, ningun

productor de la asociacion cuenta con un margen de ganancia establecido.
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Procesos comerciales:

Los procesos con los que cuentan son basicos, esto quiere decir que solamente tienen ventas a
nivel local en el caso del quesillo, y en el caso de la venta de leche es directamente con los

tanqueros.

Procesos organizativos:

A nivel organizacional, estos procesos son irregulares, ya que no se reunen con frecuencia a tratar

temas organizativos puntualmente.

Procesos productivos:

Los procesos productivos no son deseables en la industria, ya que el ganado no cuenta con las
mejores condiciones, lo que afecta directamente con la salud del ganado, y por ende el bajo
rendimiento de estos, por otro lado, las vacas no cuentan con inseminacion artificial, por ende,
suponen riesgo de enfermedades el momento de apareamiento con el toro. En cuanto a la

alimentacion y cuidado de la salud del ganado, no es balanceada ni constante.

Nivel de participacion de los beneficiarios en las actividades

Luego de analizaran la participacion de los socios en los diferentes talleres de capacitacion y

asesoria técnica se determin6 que el nivel de participacion en las actividades fue del 80%.

Mejoramiento de las medidas de manejo del hato y del ordefio

Para medir el mejoramiento de las medidas de manejo del hato ganadero y del ordefio se realizaron

listas de verificacion (check list) al inicio y fin del proyecto, con el fin de determinar el indice de

mejoramiento de los procesos implementados.



@ VINCULACION CON LA SOCIEDAD

UNIVERSIDAD Informe Final de Proyecto
DEL AZUAY

1. Manejo sanitario del hato ganadero

En la lista de verificacion del manejo sanitario del hato se analizaron diferentes items referentes a la
alimentacion, sanidad animal, uso y manejo de los productos veterinarios y manejo de la leche no
destinada para el suministro, obteniéndose un cumplimiento del 10.99%, un cumplimiento parcial del

7.70% y un no cumplimento del 81.31%.

2. Buenas Précticas de Ordefio

En la lista de verificacién de las buenas practicas de ordefio se analizaron items relacionados con el
sitio del ordefio, utensilios y equipos de ordefio, rutina de ordefio, higiene personal y documentacion,
obteniéndose un cumplimiento del 17.78%, un cumplimiento parcial del 21.43% y un no cumplimento
del 60.78%.

A través del proyecto se establecio un plan de implementacion de buenas de practicas de ordefio, el
cual constd de un kit de implementacion, una rutina de ordefio y capacitacion y asistencia técnica
permanente en finca, consiguiendo asi, que los beneficiaros mejoren los procesos de ordefio y
tengan mayor cuidado con la higiene de los equipos e utensilios utilizados, asi como también con la

higiene personal.

Constatacion de los parametros de calidad de la leche

Para constatar los parametros de calidad de la leche se realizaron analisis de fisicoquimicos y

microbioldgicos de diferentes muestras de leche obtenidas de los hatos ganaderos de los socios.

Los parametros fisicoquimicos que se analizaron son: cenizas, pH, densidad, crioscopia, acidez,
grasa, solidos totales, proteina, porcentaje de agua afiadida (Tabla 2, Tabla 3, Tabla 4, Tabla 5,
Tabla 6 Tabla 7, Tabla 8, Tabla 9).



©

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Informe Final de Proyecto

Tabla 2. Informe de determinacion de cenizas

Rango de la norma Minimo 0,65 Maximo - Se encuentra dentro de
los rangos de la norma
Muestra Tipo de leche Nombre de la persona | Resultados Si No
1C 1 Leche caliente Segundo Morocho 0,458 v
2C 2 Leche caliente Silvia Morocho 0,698 v
3C 3 Leche caliente Pablo Morocho 0,656 v
4C 4 Leche caliente Digna Morocho 0,702 v
5C 9 Leche caliente José Enriquez 0,71 v
6C 6 Leche caliente Miguel Orquera -
7C 7 Leche caliente Blanca Quezada 0,784 v
8C 8 Leche caliente Samuel Pefa 0,858 v
1F 1 Leche fria Segundo Morocho 0,716 v
3F 3 Leche fria Pablo Morocho 0,654 v
4F 4 Leche fria Digna Morocho 0,748 v
6F 6 Leche fria Miguel Orquera 0,768 v

Tabla 3. Informe de determinacién de pH

Rango de la norma Minima 6,4 Méximo 6, | Seencuentra dentro de
los rangos de la norma:
Muestra | Tipo de leche | Nombre de la persona | Resultados Si No
1C 1 Leche caliente | Segundo Morocho 6,75 v
2C 2 Leche caliente | Silvia Morocho 6,82 v
3C 3 Leche caliente | Pablo Morocho 6,73 v
4C 4 Leche caliente | Digna Morocho 6,77 v
5C 5 Leche caliente | José Enriquez 6,81 v
6C 6 Leche caliente | Miguel Orquera 6,68 v
7C 7 Leche caliente | Blanca Quezada 6,84 v
8C 8 Leche caliente | Samuel Pefia 6,79 v
1F 1 Leche fria Segundo Morocho 6,83 v
3F 3 Leche fria Pablo Morocho 6,75 v
4F 4 Leche fria Digna Morocho 6,8 v
6F 6 Leche fria Miguel Orquera 6,47 v
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Tabla 4. Informe de determinacion de densidad

Se encuentra dentro de

Rango de la norma Minimo 1,028 Maximo 1,032
los rangos de la norma:
Muestra Tipo de leche Nombre de la persona | Resultados Si No
1C 1 Leche caliente Segundo Morocho 1,029 v
2C 2 Leche caliente Silvia Morocho 1,029 v
3C 3 Leche caliente Pablo Morocho 1,029 v
4C 4 Leche caliente Digna Morocho 1,03 v
5C 5 Leche caliente José Enriquez 1,032 v
6C 6 Leche caliente Miguel Orquera 1,029 v
7C 7 Leche caliente Blanca Quezada 1,03 v
8C 8 Leche caliente Samuel Pefa 1,023 v
1F 1 Leche fria Segundo Morocho 1,028 v
3F 3 Leche fria Pablo Morocho 1,027 v
4F 4 Leche fria Digna Morocho 1,029 v
6F 6 Leche fria Miguel Orquera 1,028 v

Tabla 5. Informe de determinacién del

unto de crioscopia

Se encuentra dentro de
Rango de la norma Minimo -0,536 Méximo -0,512 los rangos de la
norma:

Muestra Tipo de leche Nombre de la persona | Resultados Si No

1C 1 Leche caliente | Segundo Morocho -0,503 v

2C 2 Leche caliente Silvia Morocho -0,511 v

3C 3 Leche caliente | Pablo Morocho -0,5013 v

4C 4 Leche caliente Digna Morocho -0,5059 v

5C 5 Leche caliente José Enriquez -0,5076 v

6C 6 Leche caliente | Miguel Orquera -0,5154 v

7C 7 Leche caliente Blanca Quezada -0,5103 v

8C 8 Leche caliente | Samuel Pefia -0,5073 v

1F 1 Leche fria Segundo Morocho -0,5116 v

3F 3 Leche fria Pablo Morocho -0,503 v

4F 4 Leche fria Digna Morocho -0,5295 v

6F 6 Leche fria Miguel Orquera -0,5289 v
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Tabla 6. Informe de determinacion de acidez

Se encuentra dentro de

Rango de la norma Minimo 0,13 Maximo 0,17
los rangos de la norma:
Nombre de la
Muestra Tipo de leche persona Resultados Si No
1C 1 Leche caliente | Segundo Morocho 0,168 v
2C 2 Leche caliente | Silvia Morocho 0,166 v
3C 3 Leche caliente | Pablo Morocho 0,168 v
4C 4 Leche caliente | Digna Morocho 0,18 v
5C 5 Leche caliente | José Enriquez 0,198 v
6C 6 Leche caliente | Miguel Orquera 0,193 v
7C 7 Leche caliente | Blanca Quezada 0,72 v
8C 8 Leche caliente | Samuel Pefia 0,162 v
1F 1 Leche fria Segundo Morocho 0,148 v
3F 3 Leche fria Pablo Morocho 0,173 v
4F 4 Leche fria Digna Morocho 0,129 v
6F 6 Leche fria Miguel Orquera 0,293 v
Tabla 7. Informe de determinacion de grasas
Rango
dela Minimo 3,2 Maximo - Se encuentra dentro de
norma los rangos de la norma:
Muestra | Tipo de leche Nombre de la persona | Resultados Si No
1C 1 Leche caliente | Segundo Morocho 3,96 v
2C 2 Leche caliente | Silvia Morocho 3,57 v
3C 3 Leche caliente | Pablo Morocho 3,75 v
4C 4 Leche caliente | Digna Morocho 2,65 v
5C 5 Leche caliente | José Enriquez 1,47 v
6C 6 Leche caliente | Miguel Orquera 4,64 v
7C 7 Leche caliente | Blanca Quezada 3,34 v
8C 8 Leche caliente | Samuel Pefia 2,13 v
1F 1 Leche fria Segundo Morocho 3,68 v
3F 3 Leche fria Pablo Morocho 443 v
4 F 4 Leche fria Digna Morocho 3,71 v
6F 6 Leche fria Miguel Orquera 54 v
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Tabla 8. Informe de determinacion de sélidos totales

Se encuentra dentro de

Rango de la norma Minimo 11,4 Maximo - i
los rangos de la norma:
Muestra | Tipo de leche Nombre de la persona | Resultados Si No

1C 1 Leche caliente Segundo Morocho 11,9817 v
2C 2 Leche caliente Silvia Morocho 15,8473 v
3C 3 Leche caliente Pablo Morocho 14,99 v
4C 4 Leche caliente Digna Morocho 14,67 v
5C 5 Leche caliente José Enriquez 14,28 v
6C 6 Leche caliente Miguel Orquera 15,93 v
7C 7 Leche caliente Blanca Quezada 18,18 v
8§C 8 Leche caliente Samuel Pefa 14,14 v
1F 1 Leche fria Segundo Morocho 18,71 v
3F 3 Leche fria Pablo Morocho 21,51 v
4F 4 Leche fria Digna Morocho 19,99 v
6F 6 Leche fria Miguel Orquera 18,39 v

Tabla 9. Informe de determinacio

n de proteinas

Se encuentra dentro de

Rango de la norma Minimo 2,9 Maximo - | ]
os rangos de la norma:
Nombre de la
Muestra Tipo de leche persona Resultados Si No

1C 1 Leche caliente Segundo Morocho 2,94 v
2C 2 Leche caliente Silvia Morocho 2,9 v
3C 3 Leche caliente Pablo Morocho 2,98 v
4C 4 Leche caliente Digna Morocho 3,06 v
5C 5 Leche caliente José Enriquez 3,24 v
6C 6 Leche caliente Miguel Orquera 3,07 v
7C 7 Leche caliente Blanca Quezada 3,09 v
8C 8 Leche caliente Samuel Pefia 3,08 v
1F 1 Leche fria Segundo Morocho 2,93 v
3F 3 Leche fria Pablo Morocho 2,94 v
4 F 4 Leche fria Digna Morocho 3,12 v
6F 6 Leche fria Miguel Orquera 3,04 v
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Tabla 10. Informe de determinacion de porcentaje de agua afadida

Muestra Tipo de leche Nombre de la persona | Resultados
1C 1 Leche caliente | Segundo Morocho 1,71
2C 2 Leche caliente | Silvia Morocho 0,11
3C 3 Leche caliente | Pablo Morocho 0,92
4C 4 Leche caliente | Digna Morocho 1,2
5C 9 Leche caliente | José Enriquez 0,85
6C 6 Leche caliente | Miguel Orquera 0
7C 7 Leche caliente | Blanca Quezada 0,33
8C 8 Leche caliente | Samuel Pefia 0,91
1F 1 Leche fria Segundo Morocho 0,07
3F 3 Leche fria Pablo Morocho 1,74
4F 4 Leche fria Digna Morocho 0
6F 6 Leche fria Miguel Orquera 0

Los parametros microbioldgicos que se analizaron son: coliformes fecales y E-coli (Tabla 11, tabla

12, Tabla 13, Tabla 14).

Tabla 11. Recuento de coliformes fecales de leche fresca

NOMBRES x10-1 x10-3

Digna Morocho 3 0 | NO CUMPLE
Silvia Morocho 10 0 | NO CUMPLE
Jose Enriquez 0 198 | NO CUMPLE
Blanca Quezada 0 0 | CUMPLE

Samuel Pefia 3 0 | NO CUMPLE
Pablo Morocho S 0 | NO CUMPLE
Segundo Morocho 110 0 | NO CUMPLE
Miguel Orquera 0 16 | NO CUMPLE

Tabla 12. Recuento de coliformes fecales de leche fria

NOMBRES x10-1 x10-3
Digna Morocho 0 24 | NO CUMPLE
Pablo Morocho 54 1| NO CUMPLE
Silvia Morocho 292 20 | NO CUMPLE
Miguel Orquera 0 922 | NO CUMPLE

10
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Tabla 13. Recuento de E-coli de leche fresca

NOMBRES x10-1 x10-3
Digna Morocho 1 0 | NO CUMPLE
Silvia Morocho 0 0 | CUMPLE
Jose Enriquez 0 0 | CUMPLE
Blanca Quezada 0 0 | CUMPLE
Samuel Pefa 0 0 | CUMPLE
Pablo Morocho 1 0 | NO CUMPLE
Segundo Morocho 0 0 | CUMPLE
Miguel Orquera 0 0 | CUMPLE

Tabla 14. Recuento de E-coli de leche fria

NOMBRES x10-1 x10-3
Digna Morocho 18 0 | NO CUMPLE
Pablo Morocho 0 0 | CUMPLE
Silvia Morocho 0 0 | CUMPLE
Miguel Orquera 13 2 | NO CUMPLE

Mejoramiento del nivel de habilidades de los participantes

El nivel de mejoramiento de las habilidades de los participantes en las capacitaciones y asesorias de
manejo sanitario del hato ganadero se midi6 mediante una herramienta de evaluacion de
comprension del taller, la cual evalua los conocimientos sobre crianza, alimentacion y sanidad. Por
otro lado, la herramienta de comprension del taller de buenas practicas de ordefio evalla los
conocimientos sobre el sitio de ordefio, utensilios y equipo de ordefio, proceso de ordefio y personal
de ordefio.

El nivel de mejoramiento de las habilidades de los participantes en las capacitaciones de buenas
practicas de elaboracion de productos lacteos, control de calidad de la leche y de técnicas de

procesamiento de la leche se midid6 mediante una herramienta de evaluaciéon de compresion del
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taller, la cual permite evaluar de manera observacional el nivel de involucramiento de los
participantes en la aplicacion practica de lo aprendido, en la misma se analizan habilidades

conductuales, de gestion y técnicas.

A rasgos generales se aprecié que el nivel de asimilacién de las capacitaciones fue eficiente, ya que
en promedio el porcentaje de conocimiento y capacidad de los participantes que se alcanzo6 al final
del proyecto fue del 37%, es decir, 7 puntos por arriba de lo planificado, demostrando asi, que si
bien la metodologia utilizada en el proceso de ensefianza — aprendizaje fue la adecuada, aun falta

reforzar mas los conocimiento y habilidades de los beneficiarios.

Al realizar un analisis por indicador, se pudo determinar que el nivel de asimilacién mas alto se
consiguio en el taller de técnicas de procesamiento de la leche con un nivel de mejoramiento de sus
habilidades en un 44,44%, seguido por los talleres de manejo sanitario del hato ganadero con el
43.33%, buenas practicas de ordefio con un 34.44%, control de calidad con un 31.67% y por ultimo

el taller de buenas préacticas de elaboracion de productos lacteos con un 31.11% (Tabla 15).

Tabla 15: Promedio de la evolucion del conocimiento antes y despues de las capacitaciones

TEMA EVALUACION INICIAL EVAI}I:QE'ON
Manejo sanitario del hato ganadero 21,67% 43,33%
Buenas practicas de ordefio 21,11% 34,44%
Buenas practicas de elaboracion de productos lacteos 15,00% 31,11%
Control de calidad de la leche 15,00% 31,67%
Técnicas de procesamiento de la leche 18,33% 44,44%
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3.5 Matriz de verificacién de indicadores de objetivos

Verificacion

Objetivo

participan en los
procesos de
fortalecimiento de
la organizacion

Especifico Indicador Resultado Resultado Observaciones
Planificado Obtenido

Caracterizar el | Al final del Caracterizacion Caracterizacion
sistema de | proyecto se del sistema de del sistema de
produccion cuenta con la produccion produccion
lechera. caracterizacion lechera lechera

del sistema de

produccion

lechera.
Fortalecer la Al final del ElI 70% de los El 80% de los
organizacion proyecto al productores productores
comunitaria menos el 70% de | participan en la participan en la

los productores organizacion organizacion

comunitaria
Aplicar medidas | Al final del Los participantes | Los participantes | No se pudo
de higiene enel | proyecto los han mejorado su | han mejorado su | cumplir con la
manejo del hato | participantes han | nivel de manejo nivel de manejo planificacion

ganadero y del
ordefio

mejorado en al
menos un 50% el
manejo del hato y

del hato y del
ordefio en al
menos 50%

del hato y del
ordefio en al
menos 40%

debido a la falta
de movilizacion y
entrega de los

del ordefio insumos para la
aplicacion de las
BPO
Impulsar el Al final del Los participantes | Los participantes
manejo y proyecto los han mejorado su | han mejorado su
procesamiento participantes han | nivel de nivel de

adecuado de la
leche

mejorado en al
menos un 30% su
nivel de
habilidades en los
puntos tratados

habilidades en al
menos el 30%

habilidades en al
menos el 37%
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3.6 Resultados alcanzados / Productos obtenidos:

Informe de caracterizacion del sistema de produccion lechera.
Se realizd un informe de la caracterizacién del sistema de produccion lechera, en donde a rasgos
generales se determind que en promedio los beneficiarios tienen 56 afios y que el 89% de los socios

tienen instruccion primaria.

La asociacion produce un total diario de 232 litros de leche, con un promedio de 6.82 litros de leche/
vaca/ dia, la misma que entregan al intermediario a un precio referencial de $ US 0.44/ Litro de leche

(ultimo trimestre del afio 2022). EI 89% de los socios ordefia manualmente y el 11% mecanicamente.

En lo referente a la bioseguridad, el 78% de los socios posee un cerramiento seguro para el ganado,
siendo el método de pastoreo mas usado por sogueo con un 89% y el pasto mas sembrado el
natural con un 67%, los socios restantes tienen pasto mejorando, destacando el ryegrass, para lo

cual todos los socios cuentan con sistema de riego, ya sea por inundacion o aspersion.

En cuanto a la raza de ganado, lo mas comun es que los socios tengan ganado mixto 0 mezclado
(56%), seguido por Holstein (44%), siendo el método de reproduccion mas usado la monta natural
(89%) seguido el mixto (11%). En lo referente a la desparasitacion, vacunacion y suplementacion

sblo el 67% de los socios lo realiza.

Plan de mejoras para la asociacion.
Se present6 al GAD Municipal de Nabdn una propuesta del plano para el centro de acopio de leche,
asi como también lo requisitos que exige Agrocalidad para los centros de acopio de leche cruda, con

el objetivo de pasar de la venta de leche caliente a leche fria.

14
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Mejoramiento de las medidas de manejo del hato y del orderio.

Las medidas de manejo del hato ganadero y del ordefio se analizaron usando una lista de

verificacién en cada una de las fincas de los beneficiarios, en donde se evidencié un cumplimento

global del 14.39%.

Constatacion de los parametros de calidad de la leche.

Se realiz6 un muestreo y analisis de la leche en finca recién ordefiada y leche fria del ordefio de la

tarde, en donde se midi6 el indice de cumplimiento se midié en funcion de algunos requisitos

establecidos en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 9:2012 Leche cruda como son cenizas,

densidad relativa, punto de congelacion, acidez, %grasa, %sdlidos totales, proteina, ademas del pH

(Tabla 16).
Tabla 16. Resultados de los analisis fisicoquimicos de la leche cruda
Requisito Unidad Min. Max. Resultac.io Cumple No
promedio cumple
%
Cenizas (fraccion 0,65 - 0,70 91% 9%
de masa)
pH 6,4 6,8 6,75 75% 25%
Densidad relativa - 1,028 1,032 1,029 100% 0%
Punto de congelacion | o | o536 | 0512 | 0511 | 42% | 58%
(punto crioscdpico)
%
Acidez (fraccion 0,13 0,17 0,22 50% 50%
de masa)
%
Materia grasa (fraccion 3,2 - 3,56 75% 25%
de masa)
%
Proteinas (fraccion 29 3,03 100% 0%
de masa)
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Mejoramiento de las habilidades de los participantes.

El porcentaje de mejoramiento del nivel de habilidades de los participantes antes y después de la
intervencion fue del 18.78% El nivel de mejoramiento mas alto se evidencid en los talleres de
procesamiento de leche con un 26.11%, seguido por los talleres de manejo sanitario del hato
ganadero con un 21.67%, control de calidad de leche con un 16.67%, buenas préacticas de
elaboracion de lacteos con un 16.11% y finalmente los talleres de buenas précticas de ordefio con
un 13.33%.

Feria de exposicion y promocion de los productos elaborados.

Se participd con la asociacion en el Festival de la Leche y sus Derivados organizado por el GADM
de Nabon en donde se presentaron varios productos lacteos aprendidos en marco del proyecto,
como son queso fresco, queso especiado, queso mozzarella, queso ricotta, manjar de leche blanco,
manjar de leche con chocolate, caramelos de leche, caramelos de chocolate, chupetes de leche,
yogurt batido de diferentes sabores (mora con menta, fresa con esencia de rosas, tomate de arbol

con warmi poleo) y yogurt aflanado.
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4 EJECUCION PRESUPUESTARIA

Ejecucion presupuestaria Universidad del Azuay

RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO

3. PRESUPUESTO REFERENCIAL 4. EGRESOS REALIZADOS
EGRESOS EGRESOS EGRESOS TOTAL %
N° RUBROS PRESUPUESTO 2022 2023 2024  EGRESOS  SALDO EJECUTADO
HONORARIOS $16.610,40 $11.591,64 $4.152,60 $0,00 $1574424 $866,16  94,79%
2 VIAJES TECNICOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -
MAQUINARIA Y
3 EQUIPOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -
MATERIALES Y
4 SUMINISTROS $520,00 $161,09 $0,00 $0,00 $161,09 $35891  30,98%
SUBCONTRATOS Y
5 SERVICIOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -
TOTAL COSTOS
DIRECTOS $17.130,40 $11.752,73 $4.152,60 $0,00 $1590533 $1.225,07  92,85%
COSTOS INDIRECTOS $4.282,60 $2938,18 $1.038,15 $0,00 $397633 $306,27  92,85%
$ $ $ $

TOTAL EGRESOS $21.413,00 14.690,91 5.190,75 $0,00 19.881,66 1.531,34 92,85%
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Ejecucion presupuestaria GAD Municipal de Nabén

GAD MUNICIPAL DE S
Aporte: NABON 1.420,00
Factura Descripcion Justificativo Partida
Factura 001-002- Compra de insumos
000013180/ para desarrollo de
PINTADO AREVALO | capacitaciones en Oficio 159-2022-
1/12/2022 | JOSE RODRIGO territorio. UV-UDA. S 76,99 | 53.08.10

Compra de insumos
Factura 001-101- (yodoforos) a

000005035 / entregar a los
ECUALACTA CIA. beneficiarios del Oficio 146-2023-
12/6/2023 | LTDA. proyecto. UV-UDA S 166,10 | 53.08.12

Reembolso de gastos
por concepto de la

Factura 001-100- adquisidn de insumos
000000013 / para el desarrollo de
GONZALEZ APOLO | las capacitaciones en | Oficio 154-2023-
19/6/2023 | LADY DIANA territorio. UV-UDA S 501,71 | 53.08.10

Compra de insumos

(presellador, sellador,
agujas, guante, cinta,
Nota de Venta 001- | canula, termdémetro,

001-000000343 / jeringas) a entregar a
ARIAS ABAD los beneficiarios del Oficio 156-2023-
21/6/2023 | JOHANA ELIZABETH | proyecto. UV-UDA S 199,00 | 53.08.12
Compra de materiales
didacticos, los cuales

Nota de Venta 001- |van a formar parte de
001-000000639 / un kit a entregar a los
ARIAS ABAD beneficiarios del Oficio 206-2023-
25/9/2023 | JOHANA ELIZABETH | proyecto. UV-UDA S 322,20 | 53.08.12

TOTAL 1.266,00
SALDO $ 154,00

872
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La aplicacion de medidas de manejo sanitario del hato ganadero y las buenas practicas de ordefio
son de suma importancia para garantizar la calidad de la leche y por ende de los productos
elaborados con la misma. Lo que, sumado a la aplicacién de controles de la calidad de leche,
buenas practicas de elaboracién de productos lacteos y técnicas de procesamiento de la leche
sencillas y de facil acceso, se convierten en herramientas para que en un futuro los beneficiarios del
proyecto puedan generar espacios de emprendimiento y mejorar la soberania y seguridad

alimentaria, asi como los ingresos de sus familias.

En este sentido se puede manifestar que las capacitaciones, acompafamiento y asesoramiento a los
pequefios productores de la Asociacion Reina del Cisne fue medianamente positivo, en funcion de
los inconvenientes presentados en el trascurso de la ejecucion del proyecto.

5.2 Recomendaciones

Se recomienda fortalecer el trabajo realizado a través de capacitaciones periddicas, que permitan

que los productores se empoderen de los procesos y técnicas aprendidas, de tal manera que

mejoren sus condiciones y capacidades de produccion de leche.
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6 ANEXOS

Anexo 1:

EVALUACION A LOS ESTUDIANTES DEL PROYECTO

(Debe ser llenada por el docente responsable - evaluar a los estudiantes)
Nomenclatura empleada: Excelente =5 Muy bien=4 Bien=3 Regular=2

Valoracion 5 4 3 2 1 Observaciones
. . La asistencia de los
Asistencia X
alumnos fue:

Cumplimiento de las
fechas programadas
Cumplimiento con los
Programacioén | horarios programados
Disponibilidad de
tiempo para desarrollar X
las actividades

Calidad de las
actividades X
desarrolladas
Cumplimiento de sus
necesidades 0 X

Nivel de expectativas

satisfaccion | Satisfaccion de la
organizaciébn con la

implementacion  del X
proyecto.
Comportamiento de los X
alumnos

Firma Director proyecto: g
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Anexo 2: Documentos que evidencia la entrega/socializacion de los resultados del proyecto a
los beneficiarios del mismo.

UNIVERSIOAD
DIL AZUAY =

e SOCIALIZACION DE RESULTADOS DEL PROYECTO
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Anexo 3: Firmas de asistencia de los estudiantes participantes en el proyecto.

0 s I ZEEE REGISTRO DE ASISTENCIA DIARIA
Uggmlmo N Proyecto lo y fortalecimi del de produccién lechera de la Asodlacién de
AZUAY ——L G AL A P
pequefios productores Reina del Cisne”
- Fecha: QY-0Q5-22 Actividad: Andlisls y determinaclén de indicadores
NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION / COMUNIDAD TELEFONO CELULAR
1| Pedio Poblo Alvorer up 099656 61
z 1
,Lﬁ-é“{ Dara 6on it o (2] 03__9qu6].
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4

5

6

7

B

9

10

11

12
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REGISTRO DE ASISTENCIA DIARIA I

y fortalecimi: de! sk de peoductién lechera de 3 Asodacién de
pequefas produrtores Reina del Clsne™
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